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Projekti nimi: Ukraina vanglaametnike padevusstandardite tdstmine ja Ghtlustamine Euroopa normidega
Projekti kood: 8VS1-VM-UA-JUMV25
Projekti periood: 01.04.2025 —30.11.2027

PROJEKTI RAAMISTIK

Eesmark:

Koostdos Eesti Vanglateenistuse, Sisekaitseakadeemia ning Chernihivis asuva Ukraina akadeemiaga (Penitentiary Academy of Ukraine) ja Ukraina Justiitsministeeriumi toetusel,
edendatakse Ukraina vanglateenistuse moderniseerimist ning Euroopa Liiduga liitumise piiiidlusi 6igusriigi valdkonnas Ukraina vanglaametnike ettevalmistussiisteemi
reformimise ja tdiendamise kaudu. Euroopa Komisjoni 2024. aastal avaldatud kandidaatriikide liitumispaketi Ukraina aruandes mdrgitakse, et kuigi valdkonnas on tehtud
Jjuriidilisi edusamme ja paranenud iiksikute vanglate tingimused, piisivad piinamine ja véidrkohtlemine Ukraina vanglates endiselt murettekitava probleemina. Soovitusena
tuuakse, et Ukraina peaks tihelepanelikult jérgima Euroopa Néukogu piinamisvastase komitee (CPT) juhiseid.

Projekt keskendub vanglaametnike ettevalmistuse kvaliteedi téstmisele, mille raames téotatakse vilja ja aidatakse votta kasutusele kaasaegne ja Euroopa néuetele vastava
oppekava. See tugineb Euroopa Néukogu standarditele ja soovitustele ning arvestab UNODC vangide kohtlemise miinimumreeglitega (Nelson Mandela reeglid). Kaasaegse
oppekava Iédbinud vanglaametnikud vastavad seejérel rahvusvahelistele néuetele ning omavad teadmisi ja oskusi kuidas tagada vanglates inimdiguste kaitse, jérgida
diinaamilise turvalisuse pohimétteid ning rakendada hdid juhtimistavasid.

Lisaks tugevdab projekt Ukraina antud valdkonna akadeemiliste institutsioonide suutlikkust pakkuda kérgetasemelist koolitust ja ametialase arengu programme, mis vastavad
Euroopa parimatele tavadele. Koostoos Eesti ja Ukraina partneritega luuakse terviklik koolitus- ja praktikasiisteem, mis tagab teadmiste jatkusuutliku iilekande ning mida saab
tulevikus kohandada ja rakendada ka teistes piirkondades. Projekti keskseks osaks on Eesti samalaadse reformikogemuse edasi jagamine Ukraina partneritele, 6ppematerjalide
véljaté6tamine ning teooria ja praktika sidumine koos praktikate ldbiviimisega Eesti vanglates.

Projekti raames toetatavate reformide rakendumisel on siigav sotsiaalmajanduslik méju. Inimaiguste kaitse vanglas vihendab korduvkuritegevust, soodustab kinnipeetavate
taasloimumist téoturule ja véihendab riigi kulutusi vanglatele ja sotsiaaltoetustele. Samuti parandab see riigi rahvusvahelist mainet ja usaldust.

Projektis osaleb kokku 64 Ukraina vanglateenistujat ja akadeemia tootajat, kellest 24 on juhtival positsioonil. Osalejate hulka kuuluvad ka Zotomari piirkonna vanglateenistujad
ja juhtkonna esindajad. Projekti piiiitakse kaasata avatud métteviisiga ja uuendusmeelseid spetsialiste. Lisaks kaasatakse Kamenskie ja Khmelnytskyi akadeemia filiaalid.
Osalejad Idbivad pohjalikud koolitusprogrammid, kuid projekti méju ulatub mérksa kaugemale, kuna Ukraina akadeemiates osaleb igal aastal 6ppes ja koolitustel kuni 3000
vanglaametnikku. Uute 6ppekavade ja 6ppematerjalide viljaté6tamine ning rakendamine tagab, et koik koolituse Idbinud ametnikud saavad kaasaegse ettevalmistuse, mis
pohineb inimbiguste austamisel ja parimatel rahvusvahelistel standarditel.

Objective:

In cooperation with the Estonian Prison Service, the Estonian Academy of Security Sciences, and the Penitentiary Academy of Ukraine in Chernihiv, with the support of the Ministry of
Justice of Ukraine, the project promotes the modernization of the Ukrainian prison service and supports Ukraine’s efforts to join the European Union in the field of the rule of law
through the reform and enhancement of the training system for Ukrainian prison officers.




The European Commission's 2024 enlargement package report on Ukraine notes that while there has been legal progress and improvements in the conditions of individual prisons,
torture and ill-treatment remain serious concerns in Ukrainian prisons. As a recommendation, the report highlights that Ukraine should closely follow the guidelines of the Council of
Europe's Committee for the Prevention of Torture (CPT).

The project focuses on improving the quality of prison officer training by developing and facilitating the implementation of a modern curriculum that meets European standards. It is
based on the standards and recommendations of the Council of Europe and considers the UNODC Minimum Rules for the Treatment of Prisoners (Nelson Mandela Rules). Prison
officers who complete the modern curriculum will meet international standards and gain the knowledge and skills necessary to ensure the protection of human rights in prisons,
adhere to the principles of dynamic security, and apply good governance practices.

Additionally, the project strengthens the capacity of Ukraine’s academic institutions in this field to provide high-level training and professional development programs aligned with
European best practices. In cooperation with Estonian and Ukrainian partners, a comprehensive training and practice system will be established, ensuring the sustainable transfer of
knowledge, which can later be adapted and implemented in other regions. A key aspect of the project is sharing Estonia’s experience with similar reforms with Ukrainian partners,
developing training materials, and integrating theory with practice through practical training sessions in Estonian prisons.

The reforms supported by the project will have a significant socio-economic impact. The protection of human rights in prisons reduces recidivism, facilitates the reintegration of former
inmates into the labor market, and lowers state expenditures on prisons and social benefits. Additionally, it enhances the country’s international reputation and credibility.

A total of 64 Ukrainian prison officers and academy staff will participate in the project, including 24 in leadership positions, with additional involvement from the academy’s branches
in Kamenskie and Khmelnytskyi. Participants will undergo comprehensive training programs, but the project's impact extends far beyond these individuals, as up to 3,000 prison
officers participate in studies and training at Ukrainian academies each year. The development and implementation of new curricula and training materials will ensure that all trained
officers receive modern preparation based on human rights and international best practices.

Tulemus 1
Vilja on to6tatud Ukraina vanglaametnikele sobiv ja kohandatud tdiendoppekava, tuginedes Euroopa ja Eesti parimale praktikale.

Tegevus 1.1: Oppevisiit Ukrainasse (EST 10in)

- 12 Eesti esindajat kiilastab Ukraina akadeemiat, et tutvuda nende olukorraga/véimalustega. Delegatsiooni suuruse valikut méjutab asjaolu, et varasem koostéé keskendus
vanglateenistuse ildisele toimimisele. Kohapealne kiilastus aitab mdista, kuidas vdljadpe haakub reaalse t66ga vanglas, millised on peamised puudujédgid ning kuidas
parandada koost66d akadeemia ja vanglate vahel. Samuti véimaldab see siivendada sisuarutelusid Ukraina akadeemia esindajatega ja kriminaalhooldusega, kelle varasem
kaasatus oli pigem vihene.

Tegevus 1.2: Visiit Eestisse — koolitusseminar (UA 8in)
- Koolitusseminar keskendub juhtide kompetentside arendamisele, pakkudes neile uusi teadmisi ja praktilisi oskusi. Koolitus toetab juhtide professionaalset arengut ning aitab
neil paremini rakendada kaasaegseid juhtimisvitteid oma asutustes, et téhustada muutusejuhtimist.
Tegevus 1.3: 10- pdevane eriprogramm Sisekaitseakadeemias (UA 10in)
- Tutvustame meie olukorda ja oppekavasid
- Koolitus kuidas teemasid efektiivselt 6petada, millised on dppekava eesmdrgid ja kuidas see reaalses vanglakontekstis kasu toob.
Tegevus 1.4: 5- pdevane praktika EE vanglas (UA 10in)
- Praktiline kogemus, kuidas seostada Opitut ja praktikat ning milline on 6ppe méju koos praktikaga.
Tegevus 1.5: 5-pdevane seminar Sisekaitseakadeemias: té6tamine tdiendéppekavaga (UA 10in)




- Arutleme UA vajaduste (ile, et 6ppekava paremini kohandada, ning té6tame paralleelselt vilja toetavaid materjale.
- Oppekava raamistiku loomine (sh néuded 8ppekavale, Ukrainale omased teemad ja meetodid) - Iihtudes The Council of Europe nduetest/soovitustest/raamist

- Oppekavaga seotud ja dppeviljundeid toetava digitaalse, interaktiivse 6ppematerjali loomine (mis toetaks paindlike véimalusi 6ppida iseseivalt ja enda pistiilile vastavalt).
Tegevus 1.6: Ukraina partnerid td6tavad iseseisvalt edasi 6ppekavaga

Tegevus 1.7: Visiit Ukrainasse (EST 3in) — toetamaks Ukraina partnerite poolt tehtud iseseisva t66 edasiarendamist.
Tegevus 1.8: Visiit Ukrainasse ja koolitusseminar (EST 8in) — valminud éppekava ja 6ppematerjali esitlus/tutvustus ning strateegia uue dppekava rakendamiseks.

Tulemus 2
Valja on tootatud sihtgrupi vajadusi ning ootusi arvestav sobiv Oppematerjal vanglaametnikele.
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Tegevus 2.1: T66 raamatuga ,,Core Correctional Skills“: digused ja raamatu télkimine Ukraina keelde
Tegevus 2.2: 5-pdevane Eestis+2-pdevane virtuaalselt voi Ukrainas toimuv koolitusseminar (,Core Correctional Skills“ training - loan Durnescu) (UA 10in)
- Koolitusel osalejad saavad kodut6dd, mille eesmdrk on viia Iébi praktiline treening Ukraina vanglasiisteemis. Kodutdé eesmdrk on kinnitada koolitusel 6pitud oskusi ja
teadmisi, et tagada nende rakendatavus reaalses té6keskkonnas.
Tegevus 2.3: Oppematerjali toimetamine ja triikk
- Ukraina partneri poolne t66 materjaliga: ndidete ja sénastuse lisamine/parandamine, et vastaks Ukraina keskkonnale
- Kiiliendus ja triikk Eesti partneri poolt ning Ukrainasse saatmine/toimetamine
Tegevus 2.4: Oppematerjali pdhjal interaktiivse digidpiku loomine (mis toetab iseseivat dppimist ja dpitu kinnistamist)
Tegevus 2.5: Visiit Ukrainasse (EST 8in) — Ukraina partneri poolt korraldatav koolitusseminar/avaseminar tutvustamaks valminud éppematerjali Ukraina vanglateenistujatele

Tulemus 3
Vilja on to6tatud taiendoppekava toetav mentorlus ja praktikaslisteem

Tegevus 3.1: 5-pdevane koolitusseminar Ukrainas (sh. té6riihma moodustamine) (EST 5in)
- Tutvuda olukorraga ning kaardistada olemasolevad véimalused ja véimekus.




- Kaasata vanglaid, kiilastada vanglat ning hinnata nende valmisolekut ja véimalusi osaleda praktikasiisteemis.
- Tutvustada Eesti mentorlus- ja praktikasiisteemi toimimist.
- Analiiiisida ja kaardistada, kuidas praktikad ja mentorlus véiksid Ukrainas rakenduda, Idhtudes uuest 6ppekavast.
- Middratleda mentorite kriteeriumid ning nende roll vanglaametnike ettevalmistuses.
Tegevus 3.2: 5-pdevane Eesti eksperdi t66 Ukrainas té6riithma sisendi ja toetuse alusel — mentorlus- ja praktikasiisteemi juhendi koostamine (inglise keeles)
- Tuginedes téériihma analiiiisile ja kaardistatud vajadustele, toétatakse vdlja juhend, mis toetab mentorluse ja praktikastisteemi rakendamist Ukrainas.
- Juhend kirjeldab mentorite rolli, vajalikke kompetentse ning koost6éd vanglate ja akadeemia vahel.
Tegevus 3.3: Visiit Eestisse — koolitusseminar (UA 8in)
- Koolitusseminar juhtide kompetentside arendamiseks. Eraldi téhelepanu p6ératakse praktikasiisteemi tohusale kasutuselevétule, sidudes see Ukraina haridus- ja
vanglaslisteemiga, et tagada praktiliste oskuste jdrjepidev rakendamine ja professionaalide ettevalmistamine vastavalt rahvusvahelistele standarditele.
Tegevus 3.4: Manuaali télkimine ja toimetamine Ukraina keeles.
Tegevus 3.5: 5-pdevane koolitusseminar Sisekaitseakadeemias , Training of trainers” ja vanglapraktika (UA 10in)
Tegevus 3.6: Visiit Ukrainasse (EST 2in): Ukraina treeningu saanud koolitajad viivad Idbi juhendajate koolitus, Eesti poolse eksperdi toetusel.

Tulemus 4
Vanglaametnike tdiendusope on edukalt 1abi viidud Sisekaitseakadeemias ja Eesti vanglas.

Tegevus 4.1: 10-pdevase viljadppeprogrammi ldbimine Sisekaitseakadeemias (UA 10in)
- Viljaéppeprogrammi ldbiviimisse on kaasatud ka Ukraina akadeemia lektorid, et toetada 6ppekava rakendamist ning tagada vajalike praktiliste oskuste edasiandmine.
Hetkel on planeeritud lektorite kaasamine veebiteel.
Tegevus 4.2: 10-pdevane praktika EE vanglas (UA 10in)
Tegevus 4.3: Visiit Eestisse — koolitusseminar/tagasisidering (UA 8in)
- Koolitusseminar juhtidele, et tagada vanglaametnike véljadppe tdienduséppekava téhus rakendamine. Koolitus toetab juhtide rolli eestvedajatena, aidates neil kujundada ja
suunata véljadppe ning praktika kvaliteeti oma asutustes.
Tegevus 4.4: Kokkuvdttev visiit Ukrainasse (EST 8in)
- Kokkuvdttev visiit Ukrainasse annab véimaluse hinnata ja analiiiisida Eestis saadud teadmiste ja kogemuste rakendamist Ukrainas. Visiidi kédigus esitavad Ukraina osalejad
oma kokkuvétte viljadppe ja praktika mdjust, jagavad edusamme 6ppekava rakendamisel ning toovad esile véimalikke kitsaskohti ja edasisi arenguvajadusi. Samuti toimub
arutelu Eesti ja Ukraina ekspertide vahel, et tugevdada koost6dd.

Kommunikatsioon

Projekti ndhtavuse ja méjude tutvustamiseks toimub avalik teavitamine nii Eestis kui Ukrainas. Kommunikatsioon on suunatud nii projekti
kasusaajatele, koostoopartneritele kui ka laiemale avalikkusele, et tutvustada reformi sisu, moju ja rahvusvahelist partnerlust.



Teavitatakse projekti kdivitumisest, avairitusest voi esimesest seminarist ning |0pptulemustest. Teavitusi avaldatakse vanglateenistuse
avalikes kanalites (Vanglateenistus.ee; IG; FB; LinkedIn) pressiteated ja sotsiaalmeediapostitused avaldatakse koost60s projektis osalevate
asutustega mdlemas riigis. Kuna tegemist on pikaajalise projektiga, kajastatakse olulisemaid tegevusetappe projekti jooksul jarjepidevalt.
Protsessi esitlemine on planeeritud kasusaajate vaatenurgast — selleks kogutakse jooksvalt lugusid, tsitaate ja kommentaare, mille péhjal
luuakse sotsiaalmeedia postitusi, visuaalseid Ulevaateid vai liihivideoklippe. Projekti jooksul toodetakse foto- ja videomaterjali, mida saab
kasutada nii jooksvas kommunikatsioonis kui ka I6pparuandes tulemuslugude visualiseerimiseks (nt videointervjuud ametnikega voi
kaadrid vanglatest). Vajadusel kasutatakse ka infograafikat v&i teisi visuaalseid kujundusvotteid.

Olulisemad materjalid ja teavituskanalid on mitmekeelsed — sisu valmistatakse nii eesti kui ukraina keeles ning pressiteated ja postitused
kohandatakse sihtriigi konteksti arvestades. Vahemalt Uks kord projekti jooksul valmib proaktiivne uudislugu reformiprotsessi kohta.
Kommunikatsioonitegevusi koordineerib projekti juhtpartner koosto6s ESTDEV-i ja kohalike asutustega.

Koigis teavitustes viidatakse Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskuse (ESTDEV) osalusele. Sotsiaalmeediapostitustes kasutatakse
ESTDEV-i markimist (tag’imist) ning kdigile projektiga seotud trikistele, Sppematerjalidele, flaiereile ja plakatitele lisatakse ESTDEV-i
logo.

Viilja on téotatud Ukraina vanglaametnikele sobiv ja kohandatud tdiendoppekava, tuginedes Euroopa ja Eesti

UL parimale praktikale.

Indikaatorid
- Tudp . Andmekogumise .
Uhine (V,T.K) Kirjeldus T G Sihttase
Jah Valjund Osalejate arv, kes on saanud osa nimekiri 8

koolitusseminarist

Osalejate arv, kes on saanud
Jah Valjund | tdiendkoolitusi nimekiri 10
Sisekaitseakadeemias

Projekti
dokumentatsioon

Jah Tulemus | Uute Gppekavade arv

Tegevused




Nr. Tegevuse kirjeldus Ajakava Vastutaja / elluviija
~ isekai k i I i kolledz iits- j
11 Bppevisiit Ukrainasse mai 2025 S§g §n§ea aéeennavangateenwtuse olledZ/ Justiits- ja
Digiministeerium
< okai c - i - kolleds .
1.2. Visiit Eestisse — koolitusseminar aug 2025 SI.Se.‘ a.lt.sea af:leemla vanglateenistuse kolledz/ Justiits- ja
Digiministeerium
10- b3 - ;
1.3. p pagvaneenprogrannn sept 2025 Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz
Sisekaitseakadeemias
1.4. 5- paevane praktika EE vanglas sept-okt 2025 Justiits- ja Digiministeerium
1.5. S:Paevgnes?hun?rSwekanseakadeennas: okt 2025 Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz
to6tamine tdienddppekavaga
1.6. EJkrama partnerid tootavad iseseisvalt edasi Okt.2025 ~ Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz
Oppekavaga aprill 2026
Visiit Ukrai in) — ks Ukrai “ .
isiit U 'ramasse (3in) jcoeta'ma SU ralné Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz/ Justiits- ja
1.7. partnerite poolt tehtud iseseisva t66 edasi Jaan 2026 e .
. Digiministeerium
arendamist
okai " - i - kolleds .
1.8. Visiit Ukrainasse ja koolitusseminar mai-jun 2026 S|.5e' a.|t§ea af:leemla vanglateenistuse kolledz/ Justiits- ja
Digiministeerium
Tulemus 2: Viilja on téotatud sihtgrupi vajadusi ning ootusi arvestav sobiv 6ppematerjal vanglaametnikele.
Indikaatorid
- Tudp .. Andmekogumise viis ja .
h Kirjel h
Uhine (V.T.K) irjeldus R Sihttase
Jah Viljund | Koolitusseminaril osalenute arv nimekiri 10
ONppematerJallde arv, rrys on BOppematerjalide
Jah Tulemus | vGetud kasutusele ja mis on 2
~ . komplekt
téendatult efektiivsed

Tegevused




Nr. Tegevuse kirjeldus Ajakava Vastutaja / elluviija
T66 ional Skills“:
2.1. fo raar‘patuga ,,CoreN C(_)rr'ectlona .S s marts - mai 2025 Justiits- ja Digiministeerium
oigused ja raamatu toélkimine Ukraina keelde
7-pa Eestis toi kooli i y .
paevane espstonngvlfxnﬂgssennnar . . Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz/ Justiits-
2.2. (,,Core Correctional Skills“ training - loan juuni 2025 R .
ja Digiministeerium
Durnescu)
~ e e juuli 2025 - . . . . .
2.3. Oppesmaterjali toimetamine ja trikk juuni 2026 Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz
Oppematerijalist interaktiivne digidpik
2.4. loomine (mis toetab iseseivat Gppimist ja aprill 2026 Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz
Opitu kinnistamist)
Visiit Ukrainasse (8in) — Ukraina partneri
poolt korraldatav Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz/ Justiits-
2.5. . . . sept 2026 e e .
koolitusseminar/avaseminar tutvustamaks ja Digiministeerium
valminud dppematerjali teenistujatele
Tulemus 3: Viilja on téotatud tidiendéppekava toetav mentorlus ja praktikasiisteem
Indikaatorid
- Tudp .. Andmekogumise .
h Kirjel h
Uhine (V.T.K) irjeldus Wi 2 e Sihttase
Jah Valjund ,Training of.tramers treeningul ja nimekiri 10
vanglapraktikal osalenute arv
Jah Valjund Osalfejate ary, ke_s on saanud osa nimekiri 8
koolitusseminarist
Jah Tulemus Mentorlus ja praktikaslisteemi Oppematerjalide 1
manuaal komplekt

Tegevused




Nr. Tegevuse kirjeldus Ajakava Vastutaja / elluviija
3.1 5-pdevane koolitusseminar Ukrainas okt 2026 Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz
5-pdevane Eesti eksperdi t66 Ukrainas
s6riih . . lusel — )
3.2. tooruhma S|.send| J? toe:cuse 2 l.Jse . okt 2026 Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz
mentorlus- ja praktikaslisteemi juhendi
koostamine
33 Visiit Eestisse — koolitusseminar nov 2026 S|§§k§|t§eakaf1eem|a vanglateenistuse kolledZ/ Justiits- ja
Digiministeerium
34 Manuaali tdlkimine ja toimetamine Ukraina dets 2026 —jaan Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolleds
keeles. 2027
5-paevane koolitusseminar . . . . . o
k k I koll -
3.5. Sisekaitseakadeemias , Training of trainers” ja | veeb 2027 SI.Se. §|t§ea af:leemla vanglateenistuse kolledz/ Justiits- ja
. Digiministeerium
vanglapraktika
Visiit Ukrainasse (2in): Ukraina treeningu . . . . . e
3.6. saanud koolitajad viivad labi juhendajate mai 2027 Sl.se_ka.lt.seakagleemla vanglateenistuse kolledz/ Justiits- ja
. : . Digiministeerium
koolitus, Eesti poolse eksperdi toetusel
Tulemus 4: Vanglaametnike viljaoppe: Vilja téétatud Tdiendoppekava kohaselt 6ppe léibi viimine Sisekaitseakadeemias
’ ning praktika Eesti vanglas.
Indikaatorid
- Tudp .. Andmekogumise .
h Kirjel h
Uhine (V.T.K) irjeldus N ——— Sihttase
T - e
Jah Valjund Valjadppeprogrammis osalejate nimekiri 10
arv
Jah Viljund Koolitusseminaril osalenute arv | nimekiri 8
Jah Kvaliteet BahUIOIP valjadppeprogrammi kGsimustik 5 palli sisteemis vahemalt 4 palli
ja praktika osas
Tegevused
Nr. Tegevuse kirjeldus ‘ Ajakava ‘ Vastutaja / elluviija




a1 10-p3 BT Tabimi ;
_0 pat?vane vajaoppeprogramml dbimine aprill 2027 Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz

Sisekaitseakadeemias

4.2. 10-pdevane praktika EE vanglas mai 2027 Justiits- ja Digiministeerium

4.3. Visiit Eestisse — . Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz/ Justiits- ja

. . L mai 2027 —_— .

koolitusseminar/tagasisidering Digiministeerium

4.4, Kokkuvdttev visiit Ukrainasse august/september | Sisekaitseakadeemia vanglateenistuse kolledz/ Justiits- ja

2027 Digiministeerium

Projekti elluviimise riskid

Nimetage projekti elluviimisega seotud riskid, riskide maandamise meetmed ning riskide realiseerumise téendosus ja riski realiseerumise korral méju projektile

(mdirgi sobilikud lahtrid X-ga).

e Toendosus: vihetdendoline (roheline), ménevaérra téendoline (kollane), viga téendoline (punane)
e Moju: viihekahjulik (roheline), ménevorra kahjulik (kollane), viga kahjulik (punane)

Risk

Maandamise meetmed

Toenaosus

Moju

Poliitiline, sGjaline risk

Paindlikkus tegevuste ellu
viimise kuupaevades

X

Esinev ebaihtlane keeletase

ehk Ukraina partnerite hulgas ei

pruugi olla piisaval tasemel
inglise keelt oskust

Tolkide kaasamine ning
materjalide télkimine
Ukraina keelde.

Muudatused projekti
meeskonnas

Projekti elluviijad on
osalenud selle
ettevalmistamises ning
isiklikult vaga motiveeritud
projekti labi viima. Juhul kui
siiski peaks muudatusi ette
tulema, on projekti elluviija
poolt voimalik projekti
meeskonda leida kiiresti
uusi sarnaste
kompetentside ja
kogemustega inimesi,




kellele vaga selgelt anda
projektiga seotud info
edasi.

Muudatused projekti ajakavas Tegevused on planeeritud
piisavalt paindlikena ning
jaotatud Uhtlaselt aastate
kaupa. Seetdttu ei oma X X
muudatused ajakavas
olulist mdju projekti
tulemuslikkusele.

Projekti jatkusuutlikkus

Kirjeldage, mil mddral ja kuidas projekti tulemused on ajas jédtkusuutlikud. Kdsitlege eraldi kéiki iilal plokkides esitatud oodatavaid tulemusi. Kirjeldage
kokkuleppeid ja plaane, kuidas projektitegevused pdrast projekti I6ppu jdtkuvad, sh kuidas tagatakse vajalikud finantsressursid. Kirjeldage jdtkusuutlikkusega
seotud riske ja nende maandamise meetmeid.

Kaesolev projekt on jatkuprojekt. Esimene koostodprojekt ,Ukraina vanglateenistuse ametnike tdienddpe, sealhulgas pdhidiguste kaitsmise
ja juhtimisvdimekuse tdstmise aspektis” kadivitati 2024. aasta mais. Projekti tulemused on ajas jatkusuutlikud, kuna valja t66tatud dppekava
ja koolitusmaterjalid tagavad rahvusvahelistele standarditele vastava vanglaametnike koolituse ka parast projekti Idppu. Eesti partnerite
kogemuste edasiandmine, praktikate sidumine teooriaga ning koolitatud kohapealsed spetsialistid, kes suudavad iseseisvalt teadmisi ja
oskusi edasi anda, toetavad projekti kdigus loodud materjalide pikaajalist kasutamist. Seeldbi ei piirdu projekti moju Gksnes konkreetsete
tegevustega, vaid kujundab vanglateenistuse arengut laiemalt.

5.8. Projekti kasusaajate kaasatus
Kirjeldage liihidalt, kuidas projekti otsesed kasusaajad on olnud kaasatud projekti planeerimisse ning kuidas nad saavad olema kaasatud projektitegevuste
elluviimisesse. Lisaks kirjeldage kasusaajatelt tagasiside kogumise viise ning kuidas kogutud tagasisidet kasutatakse.

Projekti kasusaajatega on olnud eelnevalt tugev ja tihe koost66. Koostdo sai alguse alates 2023.a, millest arenes valja eelpoolmainitud 2024
aasta koostooprojekt, mille raames viidi labi mitmeid koolitusprogramme ja Oppevisiite, mis keskendusid Euroopa vanglaraamistiku
pohimotete tutvustamisele, diinaamilise turvalisuse ja erakorraliste siindmuste lahendamise oskustele. Eesmark oli oma kogemusele toetudes
aidata kaasa Ukraina karistuspoliitika kujundamisele, toetades neid vanglasiisteemi kaasajastamisel ning EL-i pdhimdtete ja normide
Ulevotmisel. Kdesoleva projekti ideed on Ukraina poolne koostdopartner valja pakkunud ning kdesoleva kava kinnitanud. Samuti tulevad kdik
projekti tegevuse vajadused ja sisendid Ukraina koosté6partneri poolt.







